
1 
 

信达地产股份有限公司战略规划管理办法 

（2023 年 1 月 13 日修订） 

 

第一章  总 则 

第一条  为发挥战略的引领和管控作用，规范信达地产股份有限

公司（以下简称“公司”）战略规划的编制、审批、宣贯、实施、评

估、调整等工作，特制定本办法。 

第二条  本办法所称公司战略规划是指公司在对现实状况和未

来趋势进行综合分析和科学预测的基础上，制定并实施的长远发展目

标与战略筹划。包括公司发展规划、专项业务规划和区域公司规划实

施方案。 

第三条  公司战略规划管理遵循“科学性与前瞻性相结合、上下

结合和全员参与、定期评估与动态调整”的原则。 

（一）科学性与前瞻性相结合：公司战略规划要以科学发展为指

导，遵循企业发展规律，处理好短期利益与长期利益的关系，促进公

司高质量、可持续发展。 

（二）上下结合和全员参与：公司战略规划管理实行从自下而上

到自上而下、整体和局部相协调、全员参与和科学民主决策相结合的

管理。 

（三）定期评估与动态调整：公司战略规划要进行定期评估，同

时根据公司内外部环境变化的需要进行动态调整，确保公司战略规划

与时俱进、科学合理。 
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第四条  公司董事会审批公司发展规划；公司总部编制公司发展

规划和专项业务规划并组织实施；区域公司编制区域公司规划实施方

案并组织实施。 

第五条  本办法适用于公司系统战略规划管理。 

 

第二章  战略规划编制与审批 

第六条  战略规划编制总体要求。公司发展规划应在公司董事会

和董事会战略委员会的总体部署下统筹组织推进。编制战略规划，应

深入进行调查研究，广泛搜集基础资料；采取多种形式，组织战略研

讨；广泛征求意见，达成战略共识。 

第七条  战略规划编制周期。公司发展规划每五年编制一次。专

项业务规划和区域公司规划实施方案一般每五年编制一次，可以根据

实际工作需要适时启动新设专项业务规划的编制工作。 

第八条  战略规划编制责任部门与审批。董事会办公室是公司战

略规划的主管部门，并牵头组织编制公司发展规划，公司发展规划分

别经公司总经理办公会、党委会、董事会战略委员会审核后，提交董

事会审批。各部门根据公司发展规划要求牵头组织编制相关专项业务

规划，报总经理办公会审批。各区域公司根据公司发展规划要求牵头

组织编制区域公司规划实施方案，经总经理办公会审议、公司党委前

置研究讨论后执行。 

 

第三章  战略规划宣贯与实施 
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第九条  战略规划宣贯。公司发展规划审批后，董事会办公室会

同有关部门组织各部门、区域公司进行战略规划宣贯。区域公司规划

实施方案审批后，区域公司组织进行战略规划宣贯。 

第十条  战略规划实施。公司发展规划是规划期内公司经营管理

的纲领性文件，具有引领和管控作用；专项业务规划和区域公司规划

实施方案是对公司发展规划的细化和落实。公司应依据公司发展规划

的规划目标要求，结合当年实际情况，制定公司年度经营计划并组织

实施。各部门、区域公司组织实施相关专项业务规划和区域公司规划

实施方案，并与其年度工作相结合。 

 

第四章  战略规划评估与调整 

第十一条  战略规划执行评估。董事会办公室每年组织开展战略

规划执行评估，收集整理各部门、区域公司战略实施情况，编制公司

发展规划执行评估报告；董事会办公室根据公司战略管理工作需要，

组织开展不同形式的战略研讨活动，丰富战略规划执行评估路径。 

第十二条  战略规划调整。规划期内，根据公司发展和内外部环

境变化的需要，适时调整公司战略规划。战略规划调整责任部门与审

批程序与上述第八条一致。 

 

第五章  附 则 

第十三条  本办法由公司董事会负责解释。 

第十四条  本办法经公司董事会审议通过之日起生效并实施。 
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信达地产股份有限公司 

2023 年 1 月 13 日 


